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以退為進
徐武豪

由1989-2 0 1 9 ， 我 一 直 以

中國為我侍奉之中

心，過了30個年頭，回頭一望，記得的事

不少但忘記的也不少，作工的人不需要被記

念，但作工的果效需要延續下去。

過去認識了不少我敬佩的神的工人，邊雲波弟兄
（邊伯伯），汪純懿姊妹（汪姑姑|，李天恩弟兄，
林獻羔弟兄，袁相忱弟兄，感恩有機會認識他們，他
們亦已一一離世，留下的是對他們的回憶與懷念。

記得一次，邀請邊伯伯來帶領營會時，他在電話
中溫柔地說：“武豪，還是你來講吧“。又有一次請
汪姑姑，她笑說她已90歲了，也不知能不能來。當時
我笑著回答說，我也不知道當時我還在不在。若大家
都在，便來好嗎？她欣然答應，兩年後也真的來了。
過去多年一直聽見神在中國重用的工人一一離世，自
己不敢說自己是神所重用的，但也是神在用的，自己
明白也會有離開的一天。

有所計劃：明年七月退位

在準備接班的不多，不是不知道，而是一拖再
拖，一月繼一月，一年復一年。自己說多了，體會
也深了。由參與環球的第一天已考慮到接班的人選，
但九年後的今天，仍苦無人選的出現。理想的人選沒

有所預備：明白自己有離開的一天

在過去服侍的年日中，感受越來越深的是工人
要後繼有人。常常見教會牧者與機構同工在他們的
崗位上東奔西跑，非常之忙。事工越來越重，年紀
也越來越大。有機會時，自己會大膽地提醒他們要
預備離開的一天，要預備接班的人手。



有，不表示沒有可能的人選。若要守
株待兔，倒不如主動出擊，栽培一些
人選出來。

過去一年多，一直與上司和同工
商談我退位的事。終於，我會在明年
七月退位，我一直有困難讓人明白我
是退位而不是“退休”。寫是寫了，
說是說了，但人似乎不能理解二者之
分別。

退位之重點在於分配與下放，是
把職責分配，把權力下放給其他人。
負責任的交接不是一走了之，而是要
有全面的“售後服務”。接棒的人
有需要時，隨時供其所需，在接棒之
前，又要做足可以做的準備功夫。

我很享受也很看重我手上的事
工，由策劃到推行，每次看見事工的
成果，聽見信徒和牧者正面的回應，
心中都有一份喜悅與滿足。要放不容

易，但不放不應該，人要以大局為
重，要以長遠為計，也要以事工為
重。

有所安排：三位同工分擔事工

事奉不是要滿足一己之喜好，也
不是個人之成敗。事奉神的人，要如
主對門徒的要求，要以捨己為先，以
背十架為要。捨己背十架便是放下自
己，完成神意的先要條件。

明年七月開始，我大部份的職責
會交由三位同工分擔，我會轉為“事
工策劃與訓練專員”，協助事工推展
與同工成長。每星期只會到環球的辦
公室一天，主要與三位負責同工商討
交流。事工之決策權會交給三位同工
負責，我仍會暫代“空中神學院”的
全球主任一職，計劃在一年內卸任。

我期待明年七月之來到，我會

資源
快 遞 環球廣播其中一項事工便是教會培

訓，讀經與查經對信徒生命成長都有

很重要的影響。徐武豪博士分別在

2016年出版《豐盛的生命—約翰福

音研讀》與 2018年再版《工欲善其

事 —如何準備小組查經》，為的便是

幫助信徒在讀經與查經兩方面可以更

進一步。歡迎教會與信徒到各大基督

教書室或直接向環球廣播購買，盈利

將會用作支持環球之中國事工。

讀經與查經

在旁為同工打氣，也會在前為他們開
路，更會在後為他們守望。如邊伯伯
多次對我說，“武豪，你來講吧！”
如今我也對同工們說，“你們來做
吧！”昔日，汪姑姑不知她在不在，
但我知道我一定會有不在的一天， 未
雨綢繆是應該的。給人有成長的機
會，為自己離開作準備，這不是推卸
責任，而是承擔責任。

有所期待：以退為進 事工延續 
工人成長

這不是一封告別信，更不是一個
退休宣言。我相信我退位後不會閒
著，只是侍奉之方式與內容有所改
變，好讓新的一代有更多成長的空
間，有更多操練的機會。放手並不容
易，但這是以退為進，為的是事工之
延續與工人的成長。

教會與機構的工人，都要小心為
了忙於事奉甚至享受事奉而忘了傳承
的責任，交接的本份。接棒要成功，
要有人交也要有人接，人肯放下，人
願承擔，交棒才會成功。神在摩西死
後對約書亞說，“我的僕人摩西死

了，你要起來。”我如今仍活著，但
有一天也會如所有人一樣會離開。趁
我仍然有心有力，早日培育接班人，
以致事工可以延續下去，甚至更上一
層樓。這不單是一件美事，更是一件
應該作的事。

舊辦公室

《豐盛的生命》 簡體版&繁體版 《 工欲善其事》簡體版&繁體版

新辦公室



園 地
空中神學院

在我全職服事前後，神給我很清
楚的感動要接受神學裝備，經

過教會的推薦，我報名成了空神的學
員。在這幾年的學習中，我發現每一
門課的老師都非常出色，他們用畢生
的屬靈生命和經歷去教授，讓我看到
老僕人的忠心和敬虔。空神的課程設
計由淺入深，特別是老師們在課程中
並不站在某一個宗派上去教授，而是
告訴我們不同的觀點，讓我感受到老
師們國度的胸懷，也讓我拓寬了屬靈
的視野。

作為第4代基督徒 
願以宣教為使命

我是第四代基督徒，祖父和父親
都很期待我能夠成為宣教士。2008
年，神給我異象，呼召了我。經過一
段時間的預備，2012年我從公司辭職
成為全職事奉的工人，並和新婚不久
的妻子成為教會的宣教家庭，2015
年神帶領我們夫妻和兩歲的女兒一起
進入N國的宣教工場。幾年來，我們
一邊學習語言和宣教課程，一邊與當
地教會配搭做貧民窟和兒童的福音工
作，還建立了面向各地宣教士的接待
站。

我剛來到禾場，一下子遠離了以
往教會的生活，好似來到了一個屬靈
的荒漠，沒有人再牧養我，自己還要
去服事別人，這個時候，空神成為我
唯一的良師益友，每次聽課都有滿滿

的得著。每一門課程一開始，老師就
先告訴我們這門課程的核心是什麼，
不是只教一些方法，上帝也借著我在
禾場的經歷去更加理解課程的內容，
真是得益。

禾場中真實體會到 
學習空神的益處

當我第一次預備要在教會證道的
時候，我抓緊時間學習了《講道學》
的課程，授課老師一開始就告訴我們
講道的本質不是要注重什麼技巧，而
是神的話——救贖的福音，因為神的
話語本身帶著能力，赦免人的過犯，
讓人認罪並悔改。一下子使我豁然開
朗，當我按照這樣的領受去證道之
後，會眾反映他們在聽道過程中被神
的話語更新了。

我在禾場上也接觸到很多來自中
國的宣教士團隊，交通後發現很多宣
教士其實都沒有接受過系統的神學裝
備，而差會的培訓大多數只是注重跨
文化和傳福音方面的培訓，但長期和
系統的神學裝備卻很少，這對於宣教
士屬靈生命的成長和長期發展福音工
作有很大的欠缺。沒有受過系統的神
學栽培，在禾場中會產生很多的問
題，如對神認識的片面性、對福音認
識的局限性、陷入對宗派的片面好惡
等等。感謝神，空神紮根在真理上的
教導，可以幫助在禾場的工人解決這
些問題。

大衛弟兄（中國學員）

空神真像一個 
溫暖有力的大家庭

2017年，空神的老師來到禾場看
望我們一家，我們感覺很溫暖，很受
鼓勵。老師給當地教會的姊妹團契分
享了空神國內學員的見證，提到有數
位七十多歲的老姊妹用不到三年的時
間就完成學習，畢業出來。這大大鼓
勵了當地的姊妹們，她們相信即使自
己沒有文化和能力，只要有服事和接
受裝備的意願，並付上努力，神必會
悅納和使用。

願我們一家借著空神的裝備和祝
福，深入未得之民，效法主耶穌在加
利利地所做的，將福音分享給他們。
神的話總在激勵著我們：“我必將他

種在這地，素不蒙憐憫的，我必憐

憫；本非我民的，我必對他說：‘你

是我的民’，他必說：‘你是我的

神。’”（何西阿書2：23）願神將
我們一家栽種在外邦之地，成為祂自
己的見證，使用我們帶領更多人歸向
祂！

學習空神課程是完全免費的，使
用的教材方便適用，即使在沒有網絡
的地方，也可以完整地學習每一門課
程。所以，我也成了空神駐當地的 
“義務推廣員”。這幾年先後推薦了
幾位來自不同團隊的宣教士報讀空
神，空神是神對我所在禾場的祝福。
盼望空神今後能夠繼續祝福到全球不
同禾場的華人宣教士。

成為被神 
栽植的見證
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顧問團與事工團隊

顧問團： 江昭揚牧師、莊祖鯤牧師、賴若瀚牧師、 
梁康民牧師、王乃基牧師、容建昌牧師、 
黃文超牧師、邱清萍牧師

事工團隊： 中國事工發展主任：徐武豪 
加拿大空中神學院主任: 陳袁美華

同工： 卓思、沈宏、陳蒨瑤、譚顯耀、陳力軍、 
唐瑋澤、劉巍、韓曉梅

特約同工：嚴行

活學聖經故事

領袖培訓事工

講座與營會 15次  1048人

信息分享 99次

培訓 35次  2434人時

神學生輔導 17次

加拿大中國群體牧者分享 24次

空中神學院

現有學生 1962名

畢業學生 116名

新學生 456名

學生聚會 729次

註：空中神學院總畢業生人數為980人，  
總學生人數為2942人。
註：人時：一人一小時

中國事工 
(2019年 1月至 10月)

收支總況

2019年總預算 $ 636,020

收入 $ 481,850

支出 $ 542,370

虧蝕 $(60,520) 

去年盈餘 $ 61,648 

累積盈餘 $ 1,128

註：以上資料未經核數師最後核實 
奉獻支票抬頭請寫TWR Canada直接寄至本機構， 
或到 www.tw rcanada .org 線上奉獻。

財務簡報
(2019年 1月至 10月)

事工介紹

2020 培訓活動

日期 聚會活動 主題 講員 地點

2月8日 釋經講道日  《箴言》 徐武豪 博士 加拿大 環球廣播

4月18日 門徒訓練日 宣教與中國 陳力軍 弟兄 加拿大 環球廣播 

6月13日 釋經講道日  《阿摩司書》 邵力群 傳道 加拿大 環球廣播

8月 8日 門徒訓練日 使我作和平之子 邱清萍 牧師 加拿大 環球廣播

8月14–16日
溫哥華 
聖經營

《聖經的詮釋》 馮秉誠 牧師
Trinity Western 

University

10月 17日 釋經講道日  《提摩太前書》   謝章響 弟兄 加拿大 環球廣播

10月31– 
11月 1日

多倫多 
聖經營

《聖經的詮釋》 馮秉誠 牧師
The Salvation Army 

Jacksons Point 
Conference Centre

12月12日 門徒訓練日 建立門徒的教會 王春安 牧師 加拿大 環球廣播

為了裝備信徒合乎主用，環球每年舉辦不同之培訓活動，以下是2020年
已安排之各項活動，歡迎報名參加，並推薦給其他信徒，一同出席，一同裝
備，一同學習。




