
與時的藝術



歷代志上 12:32

以薩迦支派、有二百族長、都通達時務、

知道以色列人所當行的、他們族弟兄都聽

從他們的命令。



以薩迦支派的子孫中，通曉時勢和知道以色列當怎

樣行的，共有二百個首領；他們所有的親族都聽從

他們的命令。 （新譯本）

以薩迦支族：兩百名首領連同他們的部下（這些首

領識時務，知道以色列該在甚麼時候做甚麼事）。

（現代中文譯本）



以薩迦支派的子孫中，通曉時勢和知道以色列當怎
樣行的，共有二百個首領；他們所有的親族都聽從
他們的命令。 （新譯本）

以薩迦支族：兩百名首領連同他們的部下（這些首
領識時務，知道以色列該在甚麼時候做甚麼事）。

（現代中文譯本）



正確的時機做錯誤的事→失敗

錯誤的時機做正確的事→錯誤

正確的時機做正確的事→成功

錯誤的時機做錯誤的事→災難



以薩迦支派的子孫中，通曉時勢和知道以色列當怎
樣行的，共有二百個首領；他們所有的親族都聽從
他們的命令。

（新譯本）

以薩迦支派、有二百族長、都通達時務、知道以

色列人所當行的、他們族弟兄都聽從他們的命令。



A. 從釋經到處境

與時並進的逆轉式領導

一、 要能通曉時勢

二、 要能判斷切時

三、 要能携手策進



B. 從處境到應用

可持續發展的教會生態



第一度建造：外在的規模

1. 多元的堂會

2. 持久的隊型

3. 設施的擴建

第二度建造：深層的思維

4. 跨越文化的國語事工

5. 代代相傳的英語事工

6. 固本培元的粵語事工

第三度建造：世代的傳承

7. 協作的制度

8. 充權的文化

9. 陪跑的友師



第四度建造：逆疫的逢生

10. 竭力五世代人匯教會



粵語事工

國語事工 英語事工

兒童事工



植
堂
理
念

自養

自立

自傳 自治

原址植堂理念



1983 1.2 (粵+兒) 1年

1984-1995 1.3 (粵+英+兒) 12年

1996-2003 1.4 (粵+國+英+兒) 8年

2004-2005 1.5 (粵+粵1 +國+英+兒) 2年

2006-2012 3.6 (粵+粵1 /國 / 英+少+兒) 7年

2013-2016 4.7 (粵 / 粵1 /國 /

英+英1 +少+兒) 4年

2017-2020 4.9 (粵+粵2 / 粵1 /

國+國1 /英+英1 +少+兒) 4年

從 一址多語 到 原址植堂



粵
語
主
幹

第二崇拜枝

1983

1984

1996

2004 2013

2017

2017





Boomer
1946-1964

Gen Y
1984-2000

Gen X
1965-1983

Gen Z

2001-

五世代人
Builder 1945 & before





第四度建造：逆疫的逢生

10. 竭力五世代人匯教會

11. 踐行使命導向在幸福



https://www.barna.com/research/changing-state-of-the-church/


從加國華人宣道會發展看中文堂會趨勢

粵語宣道會植堂發展 國語宣道會發展路向

1960年代 草創期

1970年代 穩定發展期

1980年代 快速成長期

1990年代 黃金成熟期 1990年代 草創期

2000年代 對策轉型期 2000年代 大量成立期

2010年代 兩文三語期 2010年代 生根建造期

2020年代 世代傳承期 2020年代 有效成長期



2016 加拿大華人人口比例（500間華人教會）

華人/華裔人口：1,805,710

華裔
569,905

國語
641,100

粵語
594,705



加國華人教會發展

1970’         教會創建期
1980’         教會成長期
1990’         教會成熟期

2002     教會新趨建

2005     教會_奮起@華人 . 加國

2009 天機@北美華人教會

2014 兩文三語華人教會的挑戰與超越

2015 新浪潮，新世代

2018-2020 Intentional Disciple Making Churches

2021       華福策動加拿大幸福研習會

mailto:教會_奮起@華人%20.%20加國


為何推介福氣教會的「幸」「福」模式？

1. 因為是類似華人的植堂經驗

2. 因為是華人佈道思維及中文門訓的材料

3. 因為有效組合装配佈道、門訓及小組事工

4. 因為 9年的幸福小組被神大大使用

5. 因為是信徒動員的實踐力量

6. 因為是不平凡的20年植堂成果

7. 因為各界見證是「使徒行傳」的現代版

8. 因為各地大小教會均獲得不同的益處

“當然沿用「幸」「福」模式需要本土化的功夫”



「幸」「福」模式是突圍「一代教會」的新出路，
能為教會組裝佈道和門訓的新引擎。



幸福小組是廿一世紀華人信徒有效佈道的最新策略，

踐行者既可以提升個人生命的素質，與別人並肩實戰，

又操練門徒結出福音的果子，榮神益人。

林祥源牧師 。



福氣教會幸福小組每六個月的增長

30
57
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249

290

363
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85
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210

298 296

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

簡單、持續、重複 368

2020

344



第四度建造：逆疫的逢生

10. 竭力五世代人匯教會

11. 踐行使命導向在幸福

12. 領導乘風迎接新世代







五世代教會人

1983 C1 /  1984 E1

1992 C2 /  1996 E2 ,  M1

2001 C3 /  2004  E3 ,  M2 , SC1

2011 C4 /  2013  E4 ,  M3 , SC2, SEW

2021  C5 /   2021   E5 ,  M4 , SC3, SEW



C2 Boomer
1993-2000

C4 Gen Y
2011-2020

C3 Gen X
2001-2010

C5 Gen Z

2021-

五世代粵人
C1 Builder 1983-1992







加拿大 一線都會

加拿大 二線都會

都會人口

大多倫多
5,928,040

大溫哥華
2,463,431

大滿地可
4,098,927

大卡加里
1,392,609

大渥太華
1,323,783

大愛民頓
1,321,426

都會面積
km2

5,903

2,882

4,258

5,107

5,716

9,426

華人/華裔
人口

708,680

519,515

110,720

105,720

50,715

72,620

華裔

195,315

137,110

44,595

39,360

19,090

27,990

國語

246,210

190,465

44,095

30,740

21,390

20,675

粵語

267,155

191,940

22,060

35,620

10,235

23,955



2016 愛民頓華人人口比例（20間華人教會）

華人/華裔人口：72,620

華裔
27,990

國語
20,675

粵語
23,955





粵語堂 1983

週六教會 2004

粵語午堂

2017







無論教會的歷史多久與人數多少，只有一個問題
決定其願景、策略及使命感，我們不應當停止自問：
我們如今應當如何增長？

Bobby Gruenewald



第四度建造：逆疫的逢生

1. 竭力五世代人匯教會

2. 踐行使命導向在幸福

3. 領導乘風迎接新世代





教會生命的階段

夢想

結構

目標

信念

事工

停止

懷緬

質疑

極化



群體成長階段

1. 初形

2. 現實

3. 起色

4. 管理

5.   增長（新願景）

6. 停滯

7. 衰退



更新的契機

最佳起步

安逸範圍

過早 過遲



教會成長的策略進展

B

1993

1999

2000

2010

2011

1983

1992

2020



Augustine phrased a tension 

“Pray as though everything depended on God. 

Work as though everything depended on you.”



第一度建造：外在的規模

1. 多元的堂會

2. 持久的隊型

3. 設施的擴建

第二度建造：深層的思維

4. 跨越文化的國語事工

5. 代代相傳的英語事工

6. 固本培元的粵語事工

第三度建造：世代的傳承

7. 協作的制度

8. 充權的文化

9. 陪跑的友師



第四度建造：逆疫的逢生

10. 竭力五世代人匯教會

11. 踐行使命導向在幸福

12. 領導乘風迎接新世代



第四度建造：逆疫的逢生

10. 竭力五世代人匯教會

11. 踐行使命導向在幸福

12. 領導乘風迎接新世代



反省五：
與時並進是人皆共知的領導基要，這並非是口號而是
努力實踐的軌跡，回想自己多年的事奉生涯裏，你有
什麼明顯的進程是在神恩惠裏而努力前進呢？

反省六：
新冠疫情已成了揮之不去的疫程，這是歷史性的大考
驗，教會正在十的字路口，需要大家奮勇的領導，在
如此時勢下，你認為事工裏兩件最需要堅持下去的事
是什麼？你會為之而努力不懈嗎？



2016 加國教會生態系統

>5,550,000多倫多人
白人

加國教會
族裔

加國教會
(多元族羣同用一種語言)

多元文化加國教會

< 267,155

多倫多
粤語人

< 246,210

多倫多
國語人

英語堂

兒童事工

粵語堂 國語堂

三和一加國教會

(華人華裔各用三種言語)


