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牧养基要 
 第七课：教会增长  

导论 
本课程是门徒训练概要里牧养基要单元的一部分。本单元将有助于尚未接受训练、正在作牧者的

领袖，有助于寻找牧者的教会，以及有助于追求牧者角色的人。本单元会列出一个牧者在一个教

会可能需要承担的许多责任，以及会友应当预期他们的牧者做什么。本课也包括了一些具体的挑

战，例如事奉不同的年龄层，以及教会增长方面的考虑。 

对象 
这一系列课程的对象是在信仰上迈向成熟，并渴望事奉神的信徒。对于鼓励人服侍的教会领袖有

裨益，也有助信徒认出自己的属灵恩赐。 

带领指南是要帮助组长预备课程，可同时和门徒训练概要的其他材料一起结合运用。请访问我们

的网站 www.dechinese.org。 
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牧养基要 
第七课：教会增长 

 

 

导论  

（选择两或三个问题） 

❖ 当你年幼时，你想长大成人，就像你的父母一样吗？你害怕成为一个成年人吗？ 

❖ 每个星期，有没有很多访客或新成员来到你的教会？请说说为什么会这样。你的教会在过

去一年里有什么改变吗？在过去五年里呢？在你看来，这些是正面的改变吗？ 

❖ 请说说：你如何加入你的教会？你刚信主的时候就被人带到这里来吗？这是你参加过的唯

一的教会吗？又或者，你因为某种原因而选择了这个教会吗？ 

 

 

 

 

带领指南 

就许多方面而言，本课是“门徒训练概要”第二单元所有内容的

高潮。我们已经探讨过一个属灵领袖所需的资格，讨论过一些对

这些领袖来说十分实用的话题。现在我们将谈到教会的属灵领袖

所结的果子。世上有许多不同的方式来衡量教会是否兴旺，我们

将讨论其中三种。我们应当坚持将教会增长的重点放在神国的扩

展之上，而不是教会的银行存款或教会的人数之上。你的组员是

教会的属灵领袖，他们有机会成为神国的建设者。帮助他们在学

习本课时展望未来，鼓励他们分享自己的看法。本课谈到的许多

内容只适用于特定的情况。你可能需要根据组员的教会和他们的

需要来调整这些内容。 

 

目的 

本课考察教会增长，这实

际上是神国度的扩展。我

们将谈到如何促进教会增

长以及如何面对教会增长

的挑战。 
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研读 
以下面各点指导你的小组。 

教导 

❖ 什么是教会增长？在商业世界中，利润代表成功；对运动员来说，奖项意味着成功；在军

队里，士兵的人数、技能和能力，将决定军队的力量大小；一个城市若拥有现代化的基础

设施和丰富的文化，将为人称赞。但我们要怎样衡量一个教会成功与否呢？我们常常说

“增长”。一个坐落于大城市的教会可能会迅速增长，你可能记得你自己的教会也曾经不

断增长。教会领袖如何做才能使教会保持增长呢？教会增长的表现形式又是什么呢？ 

➢ 结果子：路加福音告诉我们，当耶稣还是一个小男孩的时候，他的智慧和身量，

并神和人喜爱他的心，都一齐增长（路加福音 2:52）。耶稣在生命的各个方面

都有成长，最终活出了硕果累累的人生。圣经告诉我们，每个基督徒以及由基督

徒组成的教会，最终目标就是结果子。然而，结果子有很多方面的含义。以下只

是其中一些例子：  

o 得救的人数增多：数量增多只是结果子的其中一个衡量标准（创世记

1:22；47:27；诗篇 128:3；使徒行传 6:7；16:5）。  
 

o 结出好果子：我们所做的工作和我们活出来的生命会带来我们想要的结

果（腓立比书 1:22；诗篇 1:3；128:2；罗马书 4:20）。 
  

o 经得起考验的敬虔品格：我们如何行事为人，反映了我们的品格。圣经

称之为果子。神使我们能结果子，这些果子表明我们是真正的门徒（马

太福音 3:8；约翰福音 15:8；加拉太书 5:22-23；以弗所书 5:9）。 
 

o 建造神的国度：神的国不仅仅增加得救的人数以及改变人的生命，而且

还将结出属灵的果子（马太福音 21:43；13:23）。 

➢ 行动的结果：上述经文提到的结果子，往往是特定行动的结果。哪些特定的行动

会带来上述增长呢？在本课中，我们将考察三种能让教会增长的方式，还会提供

一些能促进教会增长的实用建议。这三种方式涵盖的领域分别是向内增长、向外

增长和向上增长。它们都属于门徒训练的范畴，应当同步进行。三者同样重要。 

提问：  
你觉得一个硕果累累、不断增长的教会有哪些特征？你如何能辨认出这样的教会呢？ 

教导：  
❖ 向内增长：人数的增长不是表明教会处于健康状态的唯一指标。我们可能会以为，教会增

长仅仅意味着有更多的人走进教会，或者座位不够，或者需要购买新的大楼作为聚会场

所！然而，搬到一个更大的地方对一个不健康的教会来说没有好处，只不过是将它的问题

转移到另一个地方罢了！如果教会的氛围不能为新成员提供属灵的喂养，那么这些新成员

很可能只是暂时出现在教会而已。简而言之，如果车子的发动机坏了，那么无论你怎么给

车子喷漆，也不能使它再次行驶起来！ 
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➢ 健康的教会是结果子的教会：你若希望教会结果子，就必须检视教会内部的健康

状况。教会的健康状况会反映在教会的领袖结构以及教会成员间的关系对各人品

格的塑造方式上。基督徒是基督的身体，同时互为肢体，因此基督徒彼此相待的

方式，要么吸引外面的人来到教会，要么把他们赶跑。一个教会能结果子的特

征，乃是教会成员彼此尊重，并且能够在平安和爱中彼此同工。 

o 马太福音 7:18 

o 彼得后书 1:5-8 

➢ 评估向内增长：我们看一个教会是否具备以下要素，就能知道它有没有向内增长。 

o 这个教会正在培育领袖吗？教会的领袖职位多年来都由相同的人担任，

他们只是在维持教会运作吗？又或者，教会正在培训新的领袖，使他们

作耶稣的门徒？有经验的领袖与年轻的新领袖一起服事，表明教会正健

康地增长。教会必须提供机会，让那些领受了神所给的恩赐的信徒接受

培训，参与教会事奉。他们这样事奉的时候，也要有正确的动机（马太

福音 20:25-28）。 

 

o 信徒正在使用他们的属灵恩赐吗？在一个健康的教会里，每个人或多或

少都应该参与服事。如果信徒仅仅坐在教会里参加崇拜，却没有在任何

其他方面参与教会服事，那么他们并没有发挥作为身体一部分应有的作

用。挖掘其他人的属灵恩赐是非常重要的，要提供机会，让他们使用这

些恩赐（彼得前书 4:10-11；哥林多前书 12:4-11）。 

 

o 信徒以恩慈相待吗？一个教会如何处理意见分歧，非常能够反映它的健

康状况。信徒间会发生争吵吗？他们会彼此毁谤吗？有没有人试图操纵

其他人？有人报复反对自己的人吗？这些都是死亡而非生命的标记 

（以弗所书 4:31-5:2）。 
 

o 信徒彼此关心吗？当信徒需要帮助时，教会有何回应？其他信徒会迅速

地为饥饿的人提供食物，安慰悲伤的人，甘愿付出金钱、耗费财物，彼

此服事吗？那些需要帮助的信徒能感受到教会里有人明白和鼓励他们，

也有人为他们代祷吗？（加拉太书 6:2；希伯来书 13:16；帖撒罗尼迦前

书 5:11） 
 

o 信徒的家庭幸福美满吗？教会里是否充满了健康的家庭？那些为人父母

的信徒都喜乐地履行神赋予他们的责任吗？较年长的信徒会辅导年轻信

徒如何经营婚姻和教养孩子吗？年轻人懂得孝敬父母和长辈吗？有人会

及时帮助和鼓励那些陷入危机的家庭吗？（提摩太前书 3:4-5） 
 

o 信徒欢迎外面的人来到教会吗？信徒不应该用异样的眼光打量那些初次

走进教会的人，而应该张开双臂拥抱他们！初到教会的人觉得有人欢迎

他们吗？有人为他们提供相关资讯，帮助他们了解这个教会群体吗？有

人帮助他们在教会里找到自己的角色、与他人建立友谊，并且给他们机

会去学习和服事吗？一个带着问题来到教会的非信徒，能在这里找到答
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案吗？（哥林多前书 14:23；歌罗西书 4:5；马太福音 25:35） 

 

o 信徒向彼此表达爱吗？教会的成员喜欢聚在一起吗？教会内充满笑声和

喜乐吗？信徒之间建立了真正的友谊，还是仅仅互相容忍罢了？爱，是

一个信徒的生命得着改变的标记，也是一个教会健康增长的标记（诗篇

16:3；约翰一书 3:14；哥林多前书 13）。 

➢ 促进教会健康的实际做法：虽然没有教会是完美的，但是我们可以评估教会的弱

点并寻求改进。要建立一个健康、能结果子的教会，一方面要透过信徒彼此相

交，使他们都作主的门徒，另一方面要落实有利于教会健康增长的教会政策和措

施。 

提问：  
哪些实际的做法能促进教会向内增长？  

教导：  
 

促进教会健康的实际做法 

建立学徒文化 

为了培养新的领袖，事工的现任领袖应该不断培训接班

人，好让接班人能在有需要的时候继续在教会里或在别

处牧养信徒。要让实习牧者有机会讲道。如果你的教会

没有足够的领袖，那么你们就很难增长。社会学家指

出，一个人的朋友圈里最多只能有 150 个朋友。如果你

的教会有不止 150 人，你们就需要更多的领袖。 

定期团契 

要开展社交活动，比如爱筵或庆典，让教会内不同的家

庭有机会相聚。有一个大型教会为了帮助信徒建立新的

友谊，举办了一个名为“邀请客人共进晚餐”的活动。

有的家庭选择接待客人，有的家庭则选择担任客人。结

果，许多本不相识的家庭透过这些晚宴结为朋友。 

规划关怀他人的事工 

安排专人负责每一项关怀他人的事工。帮长者、病人和

新手妈妈做饭，探访那些没办法来教会的人，为有需要

的人提供食物和衣物。委任专人来统筹这些关怀他人的

事工。  

树立榜样， 

效法基督的品格 

教会应当在讲道中教导以下主题：如何解决冲突，如何

按照神的心意教养儿女，如何以实际行动去爱，或者其

他有关效法基督的品格的主题。鼓励会众对自己的行为

要求高，同时确保教会的领导也一样，为其他信徒树立

榜样。 
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❖ 向外增长：当然，教会只注重自身的健康和舒适，就会变得不健康，并且停止结果子！ 

➢ 对外拓展的教会是结果子的教会：那些注重传福音以及服务社区的教会，会比那

些只被动地等待人们主动登门的教会结出更多的果子。神并没有呼召我们守在教

会的四面墙里等人来，再使他们作主的门徒，他要我们出去寻找失丧的人！一个

结果子、不断成长的教会，不会忽略向社区居民传福音的机会。教会必须有服事

更多人的异象。以赛亚先知给他的百姓带来盼望：神要使不孕的妇人生养众多，

因此百姓应当扩张他们的帐幕之地。虽然以赛亚先知所说的比喻针对的是当时特

定的情况，但我们可以将其中的原则应用在今天的教会中。我们可以相信神会使

我们结果子，帮助我们接触更多的社区居民，因此我们要有更大的异象，期待神

透过我们成就的事。 

o 马太福音 28:19 

o 以赛亚书 54:1-2 

➢ 评估向外增长：一个正在对外扩展的健康教会有许多特征。这些特征包括： 

o 社区的居民对教会有好的印象：人们怎么看教会？他们觉得教会是一个

定人的罪、让人恐惧的地方，还是一个充满爱的地方？教会给人的感觉

是假冒为善的，还是真实可信的？商业机构或事工机构想和教会合作

吗？教会信徒的品格是否见证了神的大能？（歌罗西书 4:5） 

o 不断有初信者在教会接受洗礼：最能表明一个教会正在有效地传福音的

标志，不是现有的信徒人数，而是决定接受洗礼的信徒人数。有些本已

决定跟随耶稣的人，在得知作耶稣门徒的代价之后，就反悔了。还有一

些教会的新成员其实是从别的教会转来的。通常来说，信徒接受洗礼，

表明他们决定作委身的门徒，认真地跟随基督（使徒行传 2:38）。 

o 来过教会的人再来教会：那些初到教会的人愿意再来教会，是因为他们

在教会中找到了他们想找的。这是很好的迹象！许多人在讲道开始之

前，已经决定以后还要不要再来教会了（使徒行传 9:31）。 

o 教会不断差派宣教士：当教会的信徒——无论年幼或年长——将自己的

生命奉献给主的大使命，并且有足够的信徒自愿在经济上支持他们、为

他们代祷时，教会就会充满热忱地带领世界上的人相信耶稣。谈论大使

命是好的，但差派宣教士的教会才是结果子的教会（马太福音 9:37-

38）。 

o 教会的聚会人数增加：聚会人数增加，不是教会有效地向外增长的唯一

记号！这是好现象，不过只有健康的教会才能留住那些初到教会的人。

在增加聚会人数方面，教会的目标应当是初信者，而不是从其他教会转

来的信徒，因为他们可能在逃避原来教会遇到的问题，或者正在寻求改

变（使徒行传 2:47）。 

➢ 促进教会向外增长的实际做法：教会可以采取许多实际的做法，使来参加崇拜或

福音聚会的人感觉有人欢迎他们的到来。我们常常忘了初到教会的人会有什么感

受！不仅牧师或宣教士，每个教会成员也应该关心教会的向外增长。教会需要制

定全盘策略去促进向外增长，不只增加人数，还要增加门徒！ 
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提问：  
哪些实际的做法能促进教会向外增长？  

教导：  

促进教会向外增长的实际做法 

增加教会的空间 

当教会八成的空间已被使用时，你就应该考虑扩充。许多教会通过

增加新的聚会点，或者增加第二或第三场主日崇拜来增加人数。扩

充有时很简单，例如多排些椅子；有时複雜，例如整修建筑物。 

让主日崇拜变得特别 

在主日崇拜上花点心思。仔细计划讲道的内容，提前试讲，增强你

的讲道技巧。让信徒发挥恩赐，透过音乐、戏剧、视觉艺术等方

式，使主日崇拜不但对参加者有益处、贴近他们，而且带领他们认

识真理、荣耀神。一场有趣而令人难忘的主日崇拜会帮助参加者与

神连结，让他们下次还想再来。 

试想你不是教会的 

一分子 

想象你是第一次走进教会。你会找得到崇拜地点吗？洗手间呢？儿

童聚会呢？你知道自己可以跟谁讲话，要去哪里吗？会有人欢迎

你，帮你找位子吗？你如何知道在接下来的崇拜中会发生什么事？

如果你有问题，可以去哪里问呢？请委任一位教会领袖负责欢迎初

到教会的人，制作张贴在教会内的指示牌和介绍教会的小册子，帮

助他们了解教会的情况，给他们留下好的“第一印象”。 

与来宾联络 

邀请第一次来到教会的人留下他们的姓名和联络资料。在接下来的

一个星期内与他们保持联络，比方说如果合适的话，去拜访他们，

或给他们打个电话。看看你的教会如何能在属灵上帮助他们。要记

住他们，当他们再来教会的时候，就欢迎他们。 

用实际行动服务社区 

你们所在的社区有什么需要？神如何装备你们去帮助有需要的人？

耶稣医治病人，爱失丧的人，喂饱饥饿的人。我们一定可以为人提

供食物！神给了你们什么异象？你们想建一所学校或一个诊所吗？

你们想帮助难民吗？你们想开设语言课程吗？你们可以透过哪些实

际行动，向那些还没有认识神的人展现他的爱呢？ 

开设初信者课程 

为初到教会的人营造轻松发问的环境，帮助他们找到问题的答案，

了解耶稣是谁。又或者，为初信者开设门徒查经班。这些都能帮助

那些初到教会、信仰程度差不多的人相互认识，使他们更容易接受

门徒训练，成为教会的一分子。请考虑为这些课程作一些宣传，甚

至将这些课程的地点设在社区内的不同地点。 

与其他机构结为事工

伙伴  

如果别的慈善组织或事工机构正在你们的社区中结出好的属灵果

子，你们可以与他们结为事工伙伴。通过与事工伙伴一起服事，你

们能接触更多的人，同时让人们看见，你们正在实践自己所传讲的

福音。 

积极传福音  

制造机会向人传讲福音，特别是在教会年历中的特别日子，更应如

此。印刷特别的福音聚会邀请函，邀请乐队来举办见证演唱会，分

发福音材料，播放福音电影等等。总之，制造各种机会传讲福音。  

祈求丰收 

教会成员一起祷告，求主赐下好收成。邀请每个教会成员写下三个

人的名字，这些都是他们认识的、需要救恩的人。然后，整个教会

或小组一起为这些人提名祷告。制造机会邀请他们参加布道活动或

福音聚会。同时，训练会众透过个人布道向人传福音。 
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❖ 向上增长：教会的向内增长和向外增长都很重要，但除非教会里一个个的信徒成为主的门

徒并且与神有更亲密的关系，否则教会的向内增长和向外增长都只是徒具形式而已。 

➢ 训练门徒的教会是结果子的教会：信徒聚会的目的不是为了分享好吃的，也不是

为了将教会的行事历填满各种活动，而是为了带领人们离开罪，跟从耶稣基督。

教会要向上增长，就要有扎实的讲道，正确的教导，以及敬畏主话的心。人们的

生命因着圣灵的工作而发生改变，表明教会正在向上增长。 

➢ 评估向上增长：向上增长的教会有许多特征。有些特征是肉眼不容易看见的，因

为只有神才知道人的内心。 

o 越来越认识神的话语：藉着听道、自学圣经、透过圣经寻求神的带领、

背诵并与人分享经文，我们就越来越认识神的话语（提摩太后书 3:15-

17）。  

 

o 花更多时间祈祷：信徒花更多时间祈祷，表明他们与神的关系更加亲

密。信徒透过祈祷，看到神在他们的生命中动工，鼓励他们更加信靠

神。当遇到问题时，教会的第一反应是祈祷，这表明教会正在向上增长

（帖撒罗尼迦前书 5:16-17）。 

 

o 越来越谦卑，有耐心、仆人心肠和爱：光是认识神，不等于灵命成熟。

耶稣说，我们凭着真门徒所结的果子，也就是改变或者改善的品格，就

能认出他们来。怒气、敌意和骄傲决不是基督徒应有的特质（雅各书

4:10；马太福音 7:16；约翰福音 13:35；以弗所书 4:31）。 

 

o 越来越有信心：在困难中信靠神，行事为人乃凭着信心而非出于怀疑或

恐惧，是灵命成熟的记号。当教会的信徒感到害怕时，他们需要别人的

鼓励，祈求神赐给他们信心（希伯来书 11:6；以赛亚书 41:10）。 

 

o 越来越怜悯失丧的人：深切关注并且爱那些还没有接受福音的人，是灵

命成熟的特征。灵命成熟的基督徒会热切地为这些人得救而祷告，也会

优先地把金钱和时间花在传福音的事工上（使徒行传 1:8；以赛亚书

6:8；路加福音 19:10）。 

 

❖ 促进灵命成长的实际做法：促进教会成员的灵命成长，就是鼓励他们作主的门徒。人们来

到你的教会是来寻找神。如果他们看不到教会成员的灵命在成长，他们大概不会在教会待

得久。对神来说，真门徒的数量，比教会的人数更重要。所以，专注于促进教会成员的灵

命成长是至关重要的。 提问：哪些实际的做法能够促进教会向上增长？ 
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教导：  

促进灵命成长的实际做法 

为信徒配对导师 在教会内建立导师与门徒的关系。寻找一个教会领袖来统筹安排，

为正在寻找导师的信徒配对导师。建立师徒关系最大的障碍是配

对。其次是教学内容。不妨使用培训材料，例如“门徒训练概

要”。 

宣讲主的道 不但要在主日的聚会中宣讲主的道，而且要举办查经班，开设教导

教义的课程，特别是那些能帮助信徒离开教会之后仍能自己花时间

学习圣经的课程。教导信徒如何明白、喜爱神的话语并从中学习，

他们的灵命就会成长。 

每个信徒都参与事奉 与参加团契相比，参与事奉使信徒结出更多的果子。所以，要制造

机会让信徒一起服事。要教导他们什么是属灵的恩赐，帮助每个信

徒辨别自己的恩赐，并制造机会让他们彼此服事、服事社区。在服

事的过程中，我们以实际行动效法基督的品格。 

崇拜庆典 请考虑安排一些让信徒能一起崇拜、赞美和庆祝的特别聚会。一起

看看神在你们中间做了什么事，为你们成就了哪些事，并且一起为

这些事而颂赞他。比方说，让那些有音乐恩赐的信徒举办特别的音

乐会，或者为教会写歌来表达神在信徒中间所作的一切。灵命成熟

可以是一件让人高兴、使人充满热情和朝气的事。 

小组 

 

 

鼓励教会里的每个信徒都加入一个小组，与其他组员一起查考圣

经、服事、作主的门徒。要训练小组的领袖，使他们能够教导主的

道，树立属灵操练的榜样。在小组中，信徒相交要真诚。 

 

❖ 结论：我们都希望自己的生命讨神喜悦。我们应当希望我们的教会也同样讨神喜悦！有时

候，教会显得很不成熟，但正是这个时候，我们最容易看出教会需要成长。我们基督徒生

命的成长，能够很好地彰显神改变生命的大能！让我们的教会也这样做吧。如果我们的教

会不结果子，神可能会像修剪树枝那样将我们剪除（约翰福音 15:2）。如果这正是你的教

会当前的状况，神可能会让你们学习一些功课，好让你们能准备妥当，迎接更多的成长。

神正在我们身上动工，也在教会中动工，好让我们成为他的器皿，使全世界透过我们认识

福音。如果你的教会正在增长，希望你们得着鼓励，继续不断增长。如果你的教会没有增

长，希望你们不要甘于现状；你们是神的子民，要祈求神帮助你们成为一个朝气蓬勃而充

满活力的群体！ 
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探讨  
❖ 回顾你的教会在过去几年里的状况。哪些因素表明你的教会向内增长、向外增长或向上增

长？ 

❖ 一个人数正在迅速增加的教会，有可能是一个在属灵上并不结果子的教会吗？为什么我们

所说的结果子不只是教会人数增加？ 

❖ 学了这课之后，你认为你的教会要增长，可以怎么做？  

 

 

祈祷 
以祈祷结束本课。祈求耶稣赐福给他的新妇，也就是教会。祈求主复兴、更新教会的心志，将传

福音的热忱和圣灵的能力赐给教会。祈求主带领教会向内增长、向外增长和向上增长，在一切事

上荣耀神。祈求主将爱教会的心赐给你牧养的信徒，使他们渴望教会变得完全和圣洁。祈求主使

你的教会和每个信徒“凡事长进，连于元首基督。全身都靠他联络得合式，百节各按各职，照着

各体的功用彼此相助，便叫身体渐渐增长，在爱中建立自己”（以弗所书 4:15-16）。 

 


